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On September 20, 2023, AGC convened industry leaders to address pivotal aspects of fostering 
���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���v���� �]�v���o�µ�•�]�}�v�� �~���˜�/�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v industry. The following detailed report 
captures �š�Z�����v�µ���v�����������]�•���µ�•�•�]�}�v�•�����v�����•�š�Œ���š���P�]�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�����u���Œ�P�]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z�]�•���]�v�•�]�P�Z�ž�µ�o��
roundtable event. 

1. The Importance of Leadership Commitment to D&I:  

�d�Z�����Œ�}�µ�v���š�����o�������}�u�u���v���������Á�]�š�Z�����v�����Æ�‰�o�}�Œ���Ÿ�}�v���}�(���Á�Z���š�����}�v�•�Ÿ�š�µ�š���•�������P���v�µ�]�v�������}�u�u�]�š�u���v�š���(�Œ�}�u��
leadership. Key themes included strong leadership involvement in the development of strategic 
programs and ongoing �����µ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���o���������Œ�•���š�}��build inclusive leadership skills.  

�W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�������o�À�������]�v�š�}���š�Z�����Á���Ç�•���o���������Œ�•�Z�]�‰�������Z���À�]�}�Œ�•���•�Z���‰�����š�Z�����}�À���Œ���o�o�����o�]�u���š�����}�(���]�v���o�µ�•�]�}�v�����v����
mental well-being. �W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�• ���u�‰�Z���•�]�Ì�������š�Z�����v�������•�•�]�š�Ç���(�}�Œ�����}�u�‰���v�Ç���}�Á�v���Œ�•�����v�������Æ�����µ�Ÿ�À���•���š�}��
���µ�š�Z���v�Ÿ�����o�o�Ç�� ���v�P���P���� �]�v�� ���˜�/�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�X�� �������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U�� �š�Z���� �����}�‰�Ÿ�}�v�� �}�(�� �/�v���o�µ�•�]�À���� �>���������Œ�•�Z�]�‰��
programs, such as �š�Z�����t�Z�]�š�����D���v�����•�����o�o�]���•���>�����Œ�v�]�v�P���>�������(�Œ�}�u���t�Z�]�š�����D���v�����•���&�µ�o�o�����]�À���Œ�•�]�š�Ç���W���Œ�š�v���Œ�•, 
���u���Œ�P���������•�����������•�š���‰�Œ�����Ÿ�������š�}�����µ�o�Ÿ�À���š�����o���������Œ�•���Á�Z�}�����Z���u�‰�]�}�v�����˜�/�����+�}�Œ�š�•�X�� 



industry�X���>���������Œ�•���Á���Œ�������v���}�µ�Œ���P�������š�}�����Œ�u���š�Z���u�•���o�À���•���Á�]�š�Z���l���Ç���š���o�l�]�v�P���‰�}�]�v�š�•�U�����v�•�µ�Œ�]�v�P�����+�����Ÿ�À����
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�–�•�� ���}�u�u�]�š�u���v�š�� �š�}�� ���˜�/ to employees, trade partners, project 
owners and other stakeholders�X�� �D�}�Œ���}�À���Œ�U�� �š�Z���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���˜�/�� �]�v�š�}�� �•���(���š�Ç�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� ���v����
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ �Œ���À�]���Á�•�� ���u���Œ�P������ ���•�� �‰�Œ�����Ÿ�����o�� �•�š���‰�•�� �š�}�� �v�}�Œ�u���o�]�Ì���� ���˜�/�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o��
culture. 
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4. Measuring Progress and Making Impact:  

The roundtable �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���•���Œ�µ�Ÿ�v�]�Ì������ �u���š�Œ�]���•�� ���v���� �l���Ç�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ �]�v���]�����š�}�Œ�•�� �(�}�Œ�� ���À���o�µ���Ÿ�v�P��
���˜�/�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�–�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�X�� �W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�� ���]�•���µ�•�•������ �u�}�À�]�v�P�� ���Á���Ç�� �(�Œ�}�u�� ���}�v�À���v�Ÿ�}�v���o�� �•�µ�Œ�À���Ç�• and 
�µ�Ÿ�o�]�Ìing third-party vendors to encourage ���u�‰�o�}�Ç������ �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v 
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